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吴琼海经商廿年，曾一手创建百亿产值独角兽企业
二股东职务侵占，致清算缩水百倍引发数十起官司

亲手研发行星减速机获国家专利并受市场

热捧

20 世纪初期，我国的自动化建设刚起步，

当时市场对行星减速机的需求量增大，可这一行

业的高端技术却一直被国外厂商所垄断。于是从

1999 年起，吴琼海便与相关科研单位进行课题

攻关。经过 3 年多的努力，他研发的国产减速机

性能达到国内先进水平，一度与国际同类产品相

媲美，该减速机也申请了国家专利。

2003 年 6 月，吴琼海与唐艺、唐云共同设

立了武汉行星齿轮传动设备有限公司（以下简称

“武汉行星公司”），吴琼海是创始人，专门生

产和销售由其研发的行星减速机，并拥有了一定

的市场份额。据吴琼海介绍，2004 年，湖北省

黄冈市机械协会会长余学武来武汉招商，得知吴

琼海是黄冈人，力邀吴琼海回家乡创业。出于对

故土的眷恋以及黄冈招商政策的支持，吴琼海在

黄冈设立了分公司。

不久后，黄冈永达水处理设备厂看好公司发

展前景，以其法人吴俊峰的名义办理股东登记，

与其堂弟吴琼海一起成立了湖北行星传动设备有

限公司（以下简称“湖北行星公司”），各持

50% 的股权，其中吴俊峰的 50% 股权中有戴国

元（供职于当地发改部门）的 25%，由吴俊峰代

持，吴琼海任公司法人，三人均为湖北行星公司

的创始股东。

湖北行星公司成立后，在吴琼海的带领下，

公司产品质量过硬，品牌效应良好，公司业绩稳

步上升，至2017年底，公司年销售额超过两亿元。

不仅形成了年产 15 万台高端行星减速机的生产

线，也是全球动力传动领域的主要供应商之一。

至 2020 年 2 月，湖北行星公司的产品市场占有

率居国内前五名，成为湖北省黄冈市重点招商引

资的一家非公有制明星企业和国内减速机行业的

标杆企业。

吴琼海说，在湖北行星公司设立初期，公

司全系列产品的机械图纸设计和升级、加工机床

的选择以及加工工艺的设计全部都是自己独立完

成。吴琼海还将自己的专利授予湖北行星公司使

用，同时将其个人专利转让给湖北行星公司，将

武汉行星公司客户资源、采购渠道、加工工艺等

无形资产全部转入湖北行星公司。为了让公司早

日步入正轨，在完成设计和试生产之后，吴琼海

又带领武汉办公室的同事们开始进行市场营销运

作，在全球参加会展、设立经销网点，可以说湖

北行星公司的发展，吴琼海起到了核心作用，并

凭借一己之力使湖北行星公司步入了企业成长的

黄金期。

亲赴德国学习技术将部分权益转让给股东和

高管

“随着国家大开发战略来临，各行业对自动

化应用的需求越来越大，我们国内的市场潜力巨

大，公司的发展也是蒸蒸日上，生产的产品之一

顶管机更是成为国产盾构机的唯一供应商，但我

总认为行星的发展不应该止步于此！”吴琼海说

道，“我也算是行业的半个专家，又常年待在一

线，能清楚地意识到行星减速机市场技术的更新

迭代和竞争远比大家想象得更加残酷。那时，国

外 AI 领域已经在迅猛发展，可是咱们国内却因

为技术研发受限进展非常缓慢，要懂得居安思危，

所以我又做了一个大胆决定。”

为了潜心研发 AI 技术与国际接轨，并注入

到公司以谋求湖北行星公司的长远发展，也为了

让湖北行星公司的产品更快更多地走出国门、开

拓海外市场，吴琼海决定出国，去挑战、学习国

外的先进经验。2006 年 12 月，吴琼海在公司股

东会同意的情况下设立了德国公司（办事处），

长居德国并亲自负责海外市场开拓和技术的引

进。

为了不分散精力，保障湖北行星公司的顺

利运营，便于公司管理，一心扑在研发上的吴琼

海主动邀请吴俊峰到公司来参与管理工作，更犯

一位德籍华人企业家，其在华的企业早年被股东巧取豪夺，本来一年能盈利两个亿，

却在被强制清算后倒闭，本来属于自己公司的 200 亩土地也花落别家，2400 万元政策

补贴也与自己无缘。这到底是怎么一回事？为了一探究竟，本报记者近日联系到这位

名叫吴琼海的德籍华人，听他讲述了整个事件的来龙去脉。

了很多专家型公司创业者都会犯的致命错误：仅

在明确规定各股东务必全力服务于公司后，凭着

对堂兄的信任，便直接将公司董事长一职无偿转

让给了吴俊峰，还将自己所持有 50% 股份中的

10% 转让给监事唐飞，5% 转让给外聘副厂长张

晓斌。“谁知道这一错误决定直接让他成了湖北

行星公司的实际控制人。”这个他就是吴琼海的

堂兄吴俊峰。

“2008 年，湖北行星公司的隐名股东戴国

元因为滥用职权罪被判刑入狱 4 年，本来替戴国

元代持 25% 股份的吴俊峰利用戴国元入狱无法

行使股东权利的机会，实际占有了戴国元在湖北

行星公司的 25% 股份，开始完全掌控湖北行星

公司，股东会和监事会形同虚设。”吴琼海说。

批给湖北行星公司的 200 亩工业用地被转移

“掉包”

2010 年，黄冈市委市政府为支持湖北行星

公司做大做强，决定按照招商政策，新增 200 亩

工业地块用于公司发展。令吴琼海气愤难平的是

吴俊峰用湖北行星公司账上的钱为在外面悄悄成

立的新公司购地：“吴俊峰公然违背公司法有关

竞业限制的规定，在其他股东毫不知情的情况下

注册了一家新的公司——湖北科峰传动设备有限

公司（以下简称‘湖北科峰公司’），经营范围

与湖北行星公司完全相同，并对外宣称是湖北行

星公司的新公司、全资子公司。2012 年间，吴

俊峰将湖北行星公司申请的 200 亩工业用地用

偷梁换柱的办法，即以湖北行星公司全资子公司

的名义到湖北黄冈经济开发区购地，强行从公司

账上划走 3768 万元用来支付该土地款，获得的

268.97 亩土地成为黄冈市黄州区中粮大道 9 号

湖北科峰公司的经营用地，湖北科峰公司以全资

子公司名义取得了政府的工业用地，政府返还的

2423.15 万元也进入了湖北科峰公司的账户。这

是违反财政部、国土资源部（当时）的相关规定

的。”

彼时，吴琼海通过查阅公司财务及相关资料，

得知吴俊峰在控制湖北行星公司期间多次挪用、

侵占公司资产并故意销毁公司财务账簿等违法犯

罪行为。吴琼海本着家丑不可外扬的心态多次与

吴俊峰私下交涉。“但吴俊峰完全不采纳我的任

何合理建议，且在巧取豪夺了戴国元 25% 的公

司股份后，竟然威胁我不要再回黄冈，否则会使

用黑道手段将我打残甚至打死！”吴琼海寒心地

说。

吴琼海告诉记者：“吴俊峰 2019 年 5 月 20

日前担任湖北行星公司执行董事，是公司实际控

制人。吴俊峰又是湖北科峰公司的法人和实际控

制人。吴俊峰为了掩饰其非法侵占湖北行星公司

的财产行为，使其财产合法化，在 2020 年 5 月

25 日，向湖北省黄冈市中级人民法院申请对湖

北行星公司进行强制清算。一个发展势头良好、

市场前景广阔的企业，怎么会沦落到被强制清算

的地步？”

作为湖北行星公司的创始人，吴琼海在随后

的了解中发现：“吴俊峰在担任公司执行董事、

总经理期间，利用职务便利，将大量的公司资金

存入其个人银行账户，将属于湖北行星公司的技

术秘密和苏州地区 147 家客户信息等转移到他个

人控制的苏州科峰英诺传动技术有限公司（以下

简称‘苏州科峰公司’），将湖北行星公司的研

发人员胡文波、易明珠、张慧明、陈芳、董松、

胡群飞等人在湖北行星公司工作期间研发的技

术、发明专利偷偷地登记在吴俊峰控制的苏州科

峰公司名下。苏州科峰公司所盗走的技术秘密和

客户信息系我 20 年来经营累积而成的，包括苏

州德亚，镇江建邦、镇江宏宇及镇江周边非开挖

顶管机客户群，均为湖北行星公司开发服务的优

质客户，之前湖北行星公司每年按此技术生产的

产品销售额在 2 亿元以上。该技术秘密和客户信

息被盗走，直接影响到湖北行星公司的生产经营，

以至于在市场中失去竞争力，年损失上亿元，甚

至直接导致湖北行星公司倒闭。

“在我多次向公检法控告后，2021 年 4月，

吴俊峰编造出一份 2016 年 1 月 5 日签订的《委

托开发协议》，协议双方分别为吴俊峰和吴俊峰

的妻子裴泽云，该协议明显违反《民法典》第

84 条，《中华人民共和国合同法》第五十二条，

该合同属无效合同，明确了吴俊峰职务侵占的事

实。吴俊峰于 2017 年关停了湖北行星公司的生

产经营，将其数亿元的机器设备、库存产品、库

存零部件通过非正常交易的方式转移到湖北科峰

公司，之后发起了对湖北行星公司的清算。吴俊

峰无视《公司法》第一百四十八条第一款第五项

有关董事、高级管理人员不得‘未经股东会或者

股东大会同意，利用职务便利为自己或者他人谋

取属于公司的商业机会，自营或者为他人经营与

所任职公司同类的业务’，个人为侵占行星公司

财产、技术和专利，将我一手创立的湖北行星公

司进行破产清算，把所有资产拍卖。”吴琼海说。

全部资产被拍卖造成公司准允价值损失近

100 亿元

湖北行星公司于2004年12月2日注册成立，

至 2019 年 12 月 1 日因工商登记的经营期到期而

停止营业。黄冈市中级人民法院（以下简称“黄

冈中院”）于 2020 年 6 月 11 日作出（2020）鄂

11 清申 1 号民事裁定书，受理湖北行星公司强

制清算一案，并于 7 月 23 日作出（2020）鄂 11

民算 1 号决定书，指定黄冈乾顺企业管理服务有

限公司（以下简称“黄冈乾顺公司”）、黄冈公

正联合会计师事务（联合申报机构）为湖北行星

公司清算组。黄冈中院于 2021 年 1 月 8 日作出

（2020）鄂 11 民算 1 号之一裁定书，确认了湖

北行星公司清算组于 2020 年 12 月作出的清算方

案。2021 年 3 至 4 月间，清算组以黄冈乾顺公

司的名义在网上将湖北行星公司的全部经营性资

产拍卖。最终这些资产除了土地之外，全部被吴

俊峰控制的与行星公司存在竞业关系的湖北科峰

公司买走。

“针对湖北行星公司创始人、股东吴琼海申

请撤销裁定、撤回清算、停止拍卖的申请，黄冈

中院饶桂芳法官以院长不同意为由，口头裁定拒

绝。”吴琼海指出，黄冈中院未经公司股东会决

议通过，没有送达破产拍卖裁定、没有依法评估，

依法拍卖，而是由黄冈乾顺公司处置湖北行星公

司的资产，已将湖北行星公司的全部经营性资产

拍卖，使公司完全丧失了经营能力，造成公司准

允价值损失近 100 亿元人民币。同时吴琼海提起

的 7 宗刑事自诉案件，包括（2021）鄂 11 刑终

149 号，(2021） 鄂 11 刑 终 150 号，(2021） 鄂

11 刑终 151 号等，以及国家赔偿 20 亿元案，均

被黄冈市两级法院直接裁定不予受理。

吴琼海认为，有两点值得商榷：

一、黄冈中院（2020）鄂 11 民算 1 号决定

书指定两家单位成立的清算组不符合最高人民法

院和湖北省高级人民法院的相关法律规定。1. 黄

冈乾顺公司不是中介机构，是普通的商业公司，

不具备司法清算资质。2. 本案清算组成员的数

量不合法，按有关规定应为3家机构。3.根据《最

高人民法院关于适用〈中华人民共和国公司法〉

若干问题的规定（二）》第八条规定，公司高管、

股东可以成为清算组成员。本案因为吴俊峰的干

扰，清算组拒绝股东吴琼海和唐飞的参与，且对

两位股东封锁消息。4. 黄冈中院的原承办法官

未依法将确定清算组成员的判决书送达股东吴琼

海和唐飞。

二、清算组与客户作弊，故意出具虚假审计

报告，清算过程违法，清算组故意帮助吴俊峰隐

藏重要财务资料，导致本公司的清算缺乏真实性

和公正性。清算组怠于履行清算义务，故意拖延、

拒绝履行清算义务，因过失导致无法进行清算，

根据《公司法》司法解释（二）第 16 条的规定，

人民法院组织清算的，清算组应当自成立之日起

六个月内清算完毕。清算组 2020 年 7 月成立，

16个月过去了，严重超审限的清算案件没有结果。

直到 2021 年 11 月 1 日 18 时，股东吴琼海和唐

飞才收到黄冈公正联合会计师事务所 2020 年 8

月 30 日出具的黄公正审字 [2020]110 号《湖北

行星传动设备有限公司帐面资产负债情况的审计

报告》、2021 年 5 月 21 日出具的 [2021]049 号

《关于湖北行星传动设备有限公司个人卡上的行

星公司资金的审核报告》、2021 年 6 月 12 日出

具的 [2020]056 号《湖北行星传动设备有限公司

资产负债期中审计报告》和 2021 年 10 月 31 日

出具的《湖北行星传动设备有限公司强制清算案

清算报告》（初稿）。根据 [2020]056 号的记叙，

[2020]056 号是对 [2021]050 号审计报告的延续审

计。但是，吴琼海和唐飞至今未收到清算组（黄

冈公正联合会计师事务所）提交的 050 号审计报

告。整个清算及清算中的审计均没有真实性和完

整性。

保护科研人员的辛勤成果就是保护民族的

未来

“黄冈中院主导的司法清算在缺乏法律依

据、缺乏裁定和送达的情况下，选用不适格、无

资质的评估机构、拍卖主体，以错误的评估结果

转移了湖北行星公司25亿元资产。”吴琼海说道，

“我虽是一个外籍投资商，更是一个爱国的华人。

怀着改变家乡修补这个不完美世界的梦想归来，

带来的人工智能项目已经获得包括 2020 年中国

科技进步奖二等奖等多项奖杯，高科技产品直接

销售给中国科技馆、清华大学、航天部、华为、

新松机器人等多家国内一流企业。而自己在家乡

创立的明星企业——湖北行星公司却被他人恶意

侵占、被倒闭、被破产、被拍卖。”

吴琼海对记者说：2021 年的 3 月至 9 月，

他多次向中纪委实名举报湖北省人大常委会副主

任刘雪荣在任黄冈市委书记、市长期间与湖北行

星公司执行董事、湖北科峰公司董事长吴俊峰进

行官商勾结的腐败黑幕。但遭到吴俊峰的人杨剑

多次口头威胁吴琼海不要再举报、再控告他的领

导，不要再向法院起诉吴俊峰和科峰公司，不要

影响科峰公司上市。

吴琼海说：“12 月 1 日，因为黄冈中院的

案件开庭，我的律师和朋友入住在黄冈纽宾凯酒

店。次日中午 12 点多，当地公安突然违法限制

我和律师一起进入酒店，警方以我诬告他们的领

导为由强行要拘传我。警方限制我进入酒店是违

法的，拘传也是非法的，故不予配合去公安局。

警方为此安排正在周边维稳的二十几个特警将

我强行扣押到没有警灯的奥迪车上，又拖到黄

冈开发区公安分局，整个过程十分暴力。我赤

手空拳的被警方暴力执法，一个人遭受十几个

特警挟持，努力抗议却无法阻止他们的暴力行

为。我的律师、酒店工作人员均在现场看到我

被警方强行带离酒店。我的律师也受到非法盘

查，公安人员不让律师拍摄整个暴力执法过程；

2 日晚上 10 点多钟，警方佩戴着执法记录仪命

令我签收拘传证并口头讯问我，我以警方违法

为由要求给予合理解释，我的合理请求被拒绝；

3 日凌晨 0 点 30 分左右，警方又安排工作人员

给我做笔录，因为警方工作人员不如实记录且

态度恶劣，我与警方又发生了争执。后来我被

警方送到当地的大别山治疗中心接受救治。我

清醒后，四名警察按住我且指令医护人员用绷

带将我的四肢捆绑起来，期间我以要进行大小

便为由要求松绑均遭拒，对我进行迫害和人身侮

辱，直至上午 9 点左右我的亲友到来。”

吴琼海对记者说：他在中国生、中国长，也

是在中国上的学，学的是机械专业，20 多岁开

始办企业，50 岁之前是地地道道的中国人，拿

了 20 多个奖项及证书，会说英语、德语、意大

利语，从 2004 年开始成为享受国务院津贴的专

家。虽然自己现在的身份是德籍华人，但在国内

经商遭遇的一系列变故让他难以释怀。

吴琼海最后表示：“国家的发展靠的是科技

的力量，而科技的进步、大国的崛起、一带一路

宏伟蓝图的实现，离不开科研工作者们的辛勤探

索。保护他们的科研成果，就是在保护我们民族

的未来。希望政府有关部门能主持公道，将吴俊

峰的犯罪行为公之于众，将其绳之以法。这不仅

是维护法律的尊严与正义，更是让千千万万奋战

在祖国科研岗位、为了祖国现代化建设努力拼搏

的科研人员们坚定信心！”

注：以上图片由吴琼海提供

（本报记者：吴瑕  选题策划 : 朱辉）

股东另起炉灶，用计巧取豪夺，资产隐秘转移，公司变成空壳……

法治


